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1. Algemeen

Dit verslag geeft inzicht in de ontwikkelingen die zich in 2025 hebben voorgedaan.

Dit is het 12¢ bestuurlijke jaar van de Stichting SCE “Sport, Cultuur en Educatie” Bronckhorst-West.

De openingstijden van het zwembad konden grotendeels volgens plan gehanteerd worden. Het zwembad
was open van 27 april tot en met 28 september 2025.

Voor gedetailleerde financiéle gegevens verwijzen we naar de Financiéle jaarrekening 2025, opgesteld door
Bergevoet Financieel Advies.

De doelstelling van de Stichting SCE staat op de website en is vertaald in statuten die op verzoek ter inzage
zijn.

2. Bestuurszaken
Op bestuurlijk viak waren er in het verslagjaar geen wijzigingen.

De Raad van Advies bleef ongewijzigd en bestaat uit:
André Buiting (voorzitter)

Ap Meulenveld (secretaris)

Jaap van de Vosse (lid)

Het bestuur bleef ongewijzigd en bestaat per 1 januari 2025 uit:
Fokko Witteveen, voorzitter

Doortje Kroes, secretaris/vice voorzitter

Maurice Cremers, penningmeester

André Bijenhof, bestuurslid

Adriaan van Dorth, bestuurslid

In mei vond de jaarlijkse vergadering plaats met de Raad van Advies. De belangrijkste onderwerpen die
besproken werden betroffen de jaarrekening 2024 en de begroting 2025. Verder werden de problemen
inzake de personele bezetting besproken alsmede de oplossingen daarvoor.

In het verslagjaar werd een nieuwe vertrouwenspersoon aangesteld

3. Personele organisatie en voorzieningen

In het verslagjaar hadden we vijf parttime medewerkers in dienst. Als gevolg van beéindigde contracten
startte het seizoen zonder bedrijfsleider en te weinig vaste medewerkers. Dit leverde de nodige hectiek op,
maar gelukkig kon het zwembad openen door o0.a. een samenwerking met zwembad Jaspers uit Winterswijk.
Dat zwembad was in de zomerperiode gesloten wegens renovatie, waardoor een aantal van hun
medewerkers in Steenderen kon worden gedetacheerd. Deze samenwerking is uitstekend verlopen en zal,
waar mogelijk, gecontinueerd worden.

Per 1 mei werd een nieuwe medewerker in dienst genomen en per 1 juli een nieuwe bedrijfsleider.
Daarnaast heeft de grote groep vrijwilligers ervoor gezorgd dat het zwembad amper dicht hoefde als gevolg
van onvoldoende bezetting.
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Voor de sporthal werd ook een extra medewerker gezocht. Helaas leverde de zoektocht daarnaar geen
resultaat op.

Het bestuur heeft verkennende gesprekken gevoerd met een aantal verenigingen dat de sporthal huurt over
het in stand houden van de kantinefaciliteiten. Mogelijk zal daar op termijn (deels) gewerkt moeten gaan
worden met vrijwilligers.

4. Werkgroepen

Het voortbestaan van het zwembad is en blijft in grote mate afhankelijk van de inzet en beschikbaarheid van
vrijwilligers. De doorloop in het bestand van vrijwillige toezichthouders en het op peil houden van de kwaliteit
en kwantiteit van de diverse teams zijn een voortdurend punt van aandacht. Dankzij alle werkgroepen kan
het zwembad de deuren openhouden en ziet de accommodatie er altijd mooi en schoon uit.

Het bestuur had aan het begin en het eind van het zwemseizoen een overleg met de codrdinatoren van de
werkgroepen. Dit overleg wordt door beide partijen als zeer positief ervaren.

De kassagroep werkte voor het tweede jaar met het geautomatiseerde abonnementen- en
toegangssysteem. Dit systeem werkt erg prettig en bespaart veel handwerk. Het aantal bezoekers wordt nog
handmatig bijgehouden, met een personenteller.

De kassa- en kioskgroep zorgde dit jaar wederom voor een welkome ontvangst van bezoekers en heeft veel
iis en snacks omgezet. Tieners verzorgen de verkoop in de kiosk; dit is de enige groep die een kleine
vergoeding krijgt, een ideaal vakantiebaantje.

Bezoekers waren ook weer blij met de patatbakkers die zorgden voor de zeer gewaardeerde patat en
snacks in de keuken van de sporthal en de kiosk van het zwembad.

De vrijwillige toezichthouders hebben in samenwerking met onze medewerkers weer gezorgd voor veilig en
adequaat toezicht. Onze bezoekers stellen dat zeer op prijs. Nieuwe toezichthouders krijgen een officiéle
opleiding tot Lifeguard. Goed toezicht is altijd van groot belang, maar zeker als het heel druk is. De ervaren
toezichthouders doen elk jaar een interne opfristraining en volgen ook een EHBO herhalingsworkshop, incl.
reanimatie.

De communicatie activiteiten werden zoveel mogelijk door de bestaande medewerkers en vrijwilligers
opgevangen. In het verslagjaar werden de websites van zowel het zwembad als sporthal ge-updatet.
Inmiddels zijn nieuwe vrijwilligers gevonden voor het beheer en onderhoud van de website en sociale media
en communicatie.

De groengroep heeft ook dit verslagjaar weer gezorgd voor een prachtig uitziende accommodatie. Elke
maandagochtend was de werkgroep druk met bloemperken, graskanten, hagen en het knippen van de
beroemde ‘stripfiguren’. Daarnaast pakten ze de grotere klussen aan, zoals het snoeien van het struikgewas,
onkruid wieden rond het springkussen en het behandelen van de tegels tegen groene aanslag en onkruid.
Het gras van de zonneweide wordt door de maairobot kort gehouden.

De techniek/bouw groep heeft naast het normale onderhoud aan technische installaties in het zwembad
diverse verbeteringen en/of investeringen doorgevoerd:

¢ De bodem van het ondiepe deel van het zwembassin werd opnieuw gecoat.

¢ De bank in de smikkelhoek werd vervangen door een nieuwe.

e Het rolluik voor de koffieautomaat werd vernieuwd.

 In het diepe deel van het zwembassin lieten stukjes bodem los. De duikvereniging Zutphen heeft hier

geholpen met een aantal noodreparaties. Als gevolg van voornoemde werd besloten om ook dit deel van
Stichting SCE * Pr. Bernhardlaan 3* 7221 BA Steenderen * mail: scesecretariaat@gmail.com

Pagina4van7



de badbodem te vernieuwen en direct na sluiting van het seizoen werd daar een begin mee gemaakt. De
staat van de vloer was helaas slechter dan verwacht, wat tot meer werk en hogere kosten heeft geleid
dan geraamd. Afronding van dit project zal in voorjaar 2026 moeten plaatsvinden.

De in 2024 gerealiseerde overkapping wordt door iedereen als zeer prettig ervaren. Zowel bij erg warm
weer, maar ook wanneer het wat frisser is, is het daar goed toeven.

De samenwerking met de andere zwembaden in de regio voor het RI&E project is tegengevallen. Om die
reden is het project grotendeels door onszelf opgepakt, met deskundige externe ondersteuning. Dit project
heeft veel tijd en energie gekost en is nog niet helemaal klaar. Voordeel is dat op diverse fronten de puntjes
beter op de i worden gezet. Afronding van de RI&E wordt verwacht in 2026.

Ook dit jaar werd het zwembad weer gebruikt als oefenterrein door de brandweer. Zij hielden een oefening in
januari in de technische ruimte en in juni in het zwembassin.

De activiteitencommissie heeft in 2025 gezorgd voor diverse activiteiten.
Een vaste groep vrijwilligers helpt bij deze evenementen in de keuken of staat achter de bar.

De opening van het zwembad op zondag 27 april kreeg een gouden randje, want niemand minder dan
‘Koning Willem Alexander en Koningin Maxima’ openden de poort. De rode loper was uitgelegd en zij
kregen een uitgebreide rondleiding. De weergoden waren ons goed gezind, dus er kon direct heerlijk
gezwommen worden.

Op 3 mei was het tijd voor de eerste Dokkie Disco van het seizoen.

Op Hemelvaartsdag, 29 mei 2025, was het zwembad al om 6 uur open voor het dauwzwemmen. Het
inmiddels gebruikelijke ontbijt kon tussen 7 en 9 uur genuttigd worden.

Op 18 juni 2025 startte de Zwemvierdaagse. Deelnemers konden kiezen uit twee afstanden. Na 4
dagen, en een eventuele inhaaldag, de gekozen afstand gezwommen te hebben, was er voor iedere
deelnemer een prachtige medaille te verdienen. Na het zwemmen waren er iedere dag verschillende
activiteiten op het terrein met medewerking van diverse lokale sportverenigingen.

Aansluitend aan de zwemvierdaagse was er op zaterdagavond een goed bezochte Dokkie Disco met
gratis toegang op vertoon van de deelnemerskaart van de Zwemvierdaagse.

Na de zomervakantie stond op 6 september de ‘Bobabu’ race op het programma: Bommetje springen,
Bandenrace en Buikschuiven. Teams, jong en oud, streden tegen elkaar om de hoogste ‘bom’ te maken,
het snelst in een zwemband te racen en het verst op de buikschuifbaan te komen. Daarnaast werden de
Aguaballen weer opgepompt.

Tijdens de laatste openingsdag op 28 september stond er een prachtig springkussen voor alle kinderen
om het zwemseizoen af te sluiten.

Na afloop van het seizoen op 28 september, vond aansluitend de jaarlijkse vrijwilligersbijeenkomst plaats.
De Activiteitencommissie had een leuke activiteit bedacht. In groepjes werd de vrijwilligers gevraagd geheel
‘out of the box’ op een groot vel papier ideeén, opmerkingen en verbeteringen op te schrijven voor alle
aspecten van het zwembad. Hieruit is een grote lijst met idee&n gekomen die, afhankelijk qua
uitvoerbaarheid en/of budget, opgepakt en uitgevoerd gaan worden.

De voorzitter sprak zijn grote dank uit naar alle vrijwilligers en benadrukte het grote belang van hun inzet.
Vervolgens werd genoten van een heerlijk buffet. Het was een zeer geslaagde bijeenkomst.
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Ook bij de sporthal blijven we alert op de staat van het onderhoud en het doel om een veilige en aangename
sportomgeving te creéren. Dat geldt ook voor de kantine waar veel gebruik van gemaakt wordt na het
sporten.

Om de veiligheid te borgen heeft Nijha weer het jaarlijkse onderhoud en controle gedaan, met name van de
speeltoestellen.

5. Zwemclub Steenderen

In de wintermaanden traint de Zwemclub Steenderen altijd in het binnenbad van Doesburg. Helaas is daar in
het voorjaar van 2025 weinig gebruik van gemaakt vanwege onvoldoende bezetting. In de zomermaanden
kon wel weer wekelijks gezwommen worden in zwembad in Steenderen en na de sluiting zijn de trainingen
in Doesburg weer opgepakt.

6. Donateurs/sponsoren

In 2025 hebben de donateurs en sponsoren weer hun onmisbare financiéle bijdrage geleverd. Een aantal
donateurs heeft hun bijdrage om moverende redenen opgezegd. Het bestuur staat voortdurend op de uitkijk
naar nieuwe sponsors en donateurs. Veel sponsoring vindt ook plaats in natura.

7. Het zwembad in cijfers

Bezoekers zwembad 2025
In de (voor)verkoop zijn veel zwemabonnementen verkocht.

Door demografische ontwikkelingen neemt het aantal kinderen en jongeren in onze regio af. Daar staat
tegenover dat het aantal ouderen toeneemt. Zij bieden als doelgroep weer nieuwe kansen. De belangstelling
voor aqua bootcamp en aqua sport blijft onverminderd groot.

In 2020 was het zwembad het gehele seizoen gesloten vanwege COVID.

2025 2024 2023 2022 2021 2019
Totaal abonnementen 639 957 610 906 753 1.048
Gezin 164 605 294 586 546 751
65+ 176 110 130 104 44 99
Volwassenen 236 175 151 162 121 146
Jeugd 63 67 35 54 42 52

2025 2024 2023 2022 2021 2019

Totaal doelgroep-zwemmers | 71 75 68 105 58 63
Aquasport 24 20 20 56 46 32
MBVO (meer bewegen voor | 18 20 16 14 12 8
ouderen)
Borstcrawl 10 10 12 11 n.v.t. 15
Aqua Bootcamp 19 17 20 24
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2025 2024 2023 2022 2021 2019
Totaal zwemlessen 43 40 18 40 60 63
Zwemles A 21 25 7 26 40 28
Zwemles B 7 7 5 4 6 18
Zwemles C 6 4 6 1 10 8
Zwemvaardigheid 1 en 2 2 4 1en2 7en?2 4 6
Guppy zwemmen 7 8 n.v.t. n.v.t. n.v.t. 2

8. Overeenkomsten

Het Burgemeester Kruijffbad houdt sinds 2014 volledig op eigen kracht het hoofd boven water. De gemeente
Bronckhorst heeft het zwembad volledig verzelfstandigd, zowel organisatorisch als financieel.

De sporthal huren we nog steeds van de gemeente, die verantwoordelijk is voor het onderhoud. Deze
situatie zal in ieder geval zo blijven tot de verduurzaming van de sporthal is gerealiseerd. De planning
daarvoor is nog niet definitief gemaakt. Tot de verduurzaming is gerealiseerd, worden de huur- en
exploitatieafspraken uit het bestaande contract ongewijzigd verlengd. Het bestuur blijft in gesprek met de
gemeente over hun policy t.a.v. de sporthal.

9. Financiéle resultaten

Door omstandigheden is de jaarrekening nog niet beschikbaar. Deze volgt later.

10. Conclusies en aanbevelingen

Het SCE-bestuur is op basis van de huidige kennis en ervaring positief over de haalbaarheid van haar
“hoofdopdracht’, namelijk het in standhouden van het Burgemeester Kruijffbad. Daartoe voert het bestuur
een conservatief financieel beleid, waarbij toekomstgerichte investeringen passen.

De solvabiliteit is voldoende en kan de komende jaren gehandhaafd blijven, op voorwaarde dat er geen
onverwachte grote investeringen gedaan moeten worden.

Net zo'n belangrijke voorwaarde is het beschikbaar zijn van voldoende vrijwilligers, vaste medewerkers en
gekwalificeerde bestuurders om beide sportfaciliteiten te leiden.

De Stichting kan terugkijken op een sportief jaar voor het zwembad en de sporthal.
Als de vrijwilligersinzet op het huidige niveau blijft, dan kunnen wij als gemeenschap nog vele jaren plezier
hebben van onze sporthal en ons mooie zwembad.
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